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“A Cutrale declara ter mais direito sobre essas terras do
que todos que estdo aqui. NOos ndo concordamos com isso.
Defendemos a utilizagdo constitucional de nossas terras

publicas, que estdo nas maos desta empresa”.
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1. Introducao

O complexo agroindustrial citricola congrega principalmente as industrias de
processamento de suco de laranja concentrado e a producao primaria de laranja, seja por
pequenos, médios e grandes produtores, seja nos pomares proprios das industrias.
Dentre as principais caracteristicas deste complexo, devemos destacar primeiramente o
carater oligopolico da agroindustria citricola desde seu nascimento em meados da
década de sessenta. A estrutura empresarial do complexo tem os seguintes atores chave
hoje: as brasileiras Cutrale, Citrossuco e Citrovita (controlada pelo grupo Votorantim) e
a Coimbra-Frutesp (controlada pelo grupo francés Louis Dreyfuss). A fusdo entre a

Citrossuco e a Citrovita, proposta neste ano, estd sendo analisada pelo CADE:

“Até meados do ano passado, apenas cinco empresas controlavam 80% do
comércio mundial de suco de laranja. Todas possuiam fabricas no Brasil e
respondiam por 4,5% das exportagdes do agronegécio do pais. Se o mercado
j& era concentrado, tornou-se ainda mais desde julho de 2004, quando a
Cargill, quarta maior companhia do setor, anunciou a venda do seu negdcio
de suco de laranja no pais para a Cutrale e a Citrosuco, as duas maiores do
ranking. Essas duas industrias passaram a produzir quase 70% do suco de
laranja brasileiro e a deter 56% do mercado mundial. Em maio deste ano, a
Secretaria de Direito Econdémico (SDE), do Ministério da Justica, ¢ a
Secretaria de Acompanhamento Econdmico (Seae), do Ministério da
Fazenda, emitiram pareceres sugerindo a aprovacao da venda. De acordo
com 0s pareceres, essa operacdo ndo prejudicaria os agricultores envolvidos
na cadeia de producdo” (Cada vez mais concentrado, Revista Exame, 11 de

agosto de 2005)

AS MAIORES INDUSTRIAS DE SUCO DE LARANJA

Em capacidade de processamento e em volume de exportagio (2004)

CONTR SEDE
ACIONARID -
3
1 Cutrale Brasileiro  Amraquara (SF) 70000 381 074 E
2 Citrosuco Paulista (Flscher) Brasileiro  Matdo (5P) &0 000 229521 E
% Coinbra-Frutesp Francés 580 Paulo (5P} 55000 146068 &
4 Citrovita Brasileiro 530 Paulo (SP) S0 000 141 320 ﬁ
a2

(Cada vez mais concentrado, Revista Exame, 11 de agosto de 2005)


http://mm.portalexame.abril.com.br/empresas/ficha/cargill

TABELA 2.11 - Concentragio da inddstria de suco de laranja no Estado de Sdo Paulo —
1970 a 2000.

_maiores
- empresas

Empresas

com 75% da

producdo :
Fonte: KALATZIS (1998); PAULILLO (2000).
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E fundamental destacar que esta estrutura oligopdlica permite a industria uma

representacdo de interesses bastante coesa e homogénea. Desde meados da década de

1990 as maiores processadoras de suco de laranja organizam seus interesses politicos

conjuntamente na Associacdo Brasileira dos Exportadores de Suco de Laranja

(Abecitrus). Em um ambiente com capacidade decrescente de organizagdo politica de

trabalhadores assalariados e produtores de matéria prima, isso garante a agroindistria

ainda maior poder sobre todo o complexo:

“Importa notar que a participagdo das quatro maiores empresas caiu de
79,5% para 67% nos anos 1990', no entanto prosseguem dominando. Esta
dominacdo decorre, em primeiro lugar, do nivel tecnoldgico exigido para
atuar nesse segmento, e que supera a propriedade de um moderno sistema de
producdo continua, tendo em vista que as condi¢cdes necessarias de
resfriamento e transporte sdo estratégicas para a atuacdo em tal segmento.
Em segundo lugar, pela otica politica, a presenca de poucas empresas € a
intensa concentracdo industrial permite que o segmento represente seus
interesses de forma homogénea por meio de uma tUnica associagdo de
interesses, a Abecitrus (Associa¢do Brasileira de Exportadores de Citros),
fator fundamental para compreender o intenso poder de negociagdo que a

industria apresenta nesse complexo” (Almeida, 2002)

' Em decorréncia da entrada de dois novos grupos empresariais no ano de 1992: o grupo Votorantim
(Citrovita) e o grupo Moreira Sales (Cambuhy — adquirida pela Cutrale em 1998)



A segunda caracteristica fundamental deste complexo € o alto grau de dispersao
dos produtores de matéria prima para a industria. Este grupo possuiu alguma
organizacao ao longo da década de 1980, mas suas associagdes perderam por completo
a representatividade na década de 1990. Este fato, associado a forte pressdo exercida
pela industria processadora, resultou na pauperizacdo e marginalizacdo de pequenos e
médios produtores citricolas. Desde o inicio da década de 1990 até 2007, o nimero de
produtores caiu de 28 mil para 14 mil. Dentre estes, 92,5% s@o pequenos produtores que

seguem ameacgados pela industria. (Vieira, 2003; Barbosa, 2007)*

Em terceiro lugar, devemos destacar a articulagdo do complexo agroindustrial
citricola paulista com o mercado internacional. Sdo Paulo ¢ responsavel por cerca de
85% da laranja produzida no pais. Deste montante, a grande maioria ¢ direcionada a
producio de suco concentrado’, a qual é quase totalmente voltada ao mercado externo.
As exportacdes brasileiras de suco concentrado de laranja se iniciaram em 1963 e em
1968 o Brasil ja era o maior exportador mundial’. Ao longo da década de 70 a
participagdo  brasileira no mercado internacional do produto aumentou
vertiginosamente. Na década de 80 o Brasil manteve-se responsavel por 70 a 80 % das
exportagdes mundiais. Dentre as determinagdes que explicam o impressionante sucesso
internacional da laranja paulista, duas se destacam: os baixos custos da matéria prima e
da mao-de-obra assalariada em comparacdo com os maiores concorrentes (EUA e

Israel).

2 Como detalharemos mais a frente, a maior ameaga decorre do incremento de pomares proprios desde o
final da década de 1980 e inicio da década de 1990 por parte das industrias processadoras.

3 Na safra 1980/1981, 82% da laranja produzida no estado foi direcionada ao processamento; na safra
1989/1990 esta relag@o subiu para 86%; na safra 1999/2000, a relagdo foi de 75% e na safra 2001/2002,
de 70%. O restante da producdo ¢ direcionada ao mercado interno de fruta fresca. (Vieira, 2003)

4 Em 1968 o Brasil exportou 30.095 toneladas de suco concentrado enquanto os EUA exportaram 20.839
(Paulillo, 1994)



O Brasil é o lider mundial tanto na producio quanto na exportacio de suco de laranja
(participacido no volume total em toneladas)

Producao

Brasil 58%
Estados Unidos 31%
Italia 2%
Meéxico 2%
Espanha 2%
Outros 5%
Exportacgio

BRASIL 81%
Estados Unidos 6%
Espanha 7%
Meéxico 3%
Italia 1%
Outros 2%

(Fonte: Departamento de Agricultura dos Estados Unidos in Os concorrentes viraram suco,
Revista Exame, 17 /05/2007)

E importante apontar de passagem que esta articulagdo com o mercado
internacional permite as industrias contribuir diretamente com a sangria de excedentes
econdmicos produzidos no Brasil para o exterior. A seguinte citagdo explicita o

mecanismo por tras disto:

“Os baixos salarios dos trabalhadores rurais ndo tém se traduzido, contudo,
em suco de laranja mais barato. Depois de venderem o produto final para as
suas representantes nos outros paises, as empresas redefinem o preco no
exterior. Segundo o procurador Wagner Garcia, elas exportam o suco abaixo
do valor de mercado porque, vendendo mais barato, pagam menos imposto
de exportagdo do que deveriam. ‘A Cutrale brasileira vende a apenas US$
800 a tonelada de suco para a Cutrale norte-americana’, afirma. Enquanto
isso, o prego médio do mercado é de US$ 2.600 para a mesma quantidade de
suco. Wagner Garcia ressalta que, com esse comportamento, toda a riqueza
com a venda do suco ¢ transferida para o exterior.” (Gigantes da laranja
impoem baixos pregos e prejudicam safristas in

http://www.reporterbrasil.org.br/exibe.php?id=751 04/10/2006)]



http://www.reporterbrasil.org.br/exibe.php?id=751

Tendo em mente estas caracteristicas basicas do complexo citricola, devemos
detalhar sua historia recente para compreendermos a dimensao do impacto negativo das
grandes industrias que o controlam. Ao longo da década de 1980 os lucros auferidos
pelas grandes industrias paulistas processadoras de suco concentrado de laranja foram
excepcionais. As geadas na Florida garantiram altas no prego internacional da
commodity, assim como continuo acesso do suco de laranja brasileiro ao amplo mercado
consumidor norte-americano. A segunda metade da década de oitenta conheceu fortes
lutas por parte dos trabalhadores assalariados rurais e dos produtores de laranja para que
parte das riquezas assim auferidas fosse distribuida no interior do complexo. Duas
grandes conquistas foram alcangadas no periodo. Em primeiro lugar, todos os
assalariados rurais empregados na colheita da laranja (seja em pomares das proprias
industrias processadoras, seja em pomares de pequenos, médios e grandes fornecedores)
passaram a ser contratados diretamente pelas industrias processadoras, sem
terceirizagdes ou intermediacdo de gatos. Em segundo lugar, os produtores da matéria
prima passaram a negociar o pre¢o da caixa de laranja coletivamente com as industrias
com base em uma foérmula que incluia as variagdes do prego internacional do suco
concentrado na bolsa de Nova York. Além disso a industria tornou-se responsavel nao
apenas pela contratacdo da colheita, como também pelo transporte desde os pomares até

as unidades processadoras.

Na primeira metade da década de 1990 o refluxo nas lutas e no grau de
organizacdo tanto dos produtores quanto dos assalariados rurais e o avanco do poder
estratégico das industrias processadoras sobre o complexo reverteu a correlagdo de
forcas. Conquistas da década anterior foram revogadas pelo CADE em 1995. Os
produtores de laranja voltaram a negociar individualmente o pre¢o da caixa com as
industrias, assim como voltaram a ser responsaveis pelo seu transporte e pela
contratacdo da mao de obra para a colheita. Em consequéncia disto, em primeiro lugar,
ocorreram a partir de 1995 grandes transformagdes nas formas de contratagdo da mao de
obra rural que degradaram consideravelmente as condi¢des de vida e trabalho do
colhedor de laranjas. Em segundo lugar, acentuou-se o processo de marginalizagdo e
pauperizac¢do dos pequenos e médios produtores submetidos a industria processadora. A
crise dai decorrente foi registrada em diversos estudos (Silva, 2000; Paulillo, 2000;

Alves e Paulillo, 2002).



Com base nesta rapida introdug¢@o, o documento busca apresentar, de modo mais
detalhado, as contradi¢cdes no interior do complexo citricola e a responsabilidade da

Cutrale em especifico neste quadro.

2. Contradicoes
2.1 Terra
2.1.1. Conlflitos entre a industria e os produtores

Como ja mencionamos, parcela importante das contradigdes sociais do
complexo citricola nos ultimos vinte anos decorre do aumento do poder de barganha da
industria processadora de suco concentrado. Um dos principais fundamentos deste
aumento tem sido a estratégia de formagdo dos pomares proprios das industrias. Esta
estratégia teve o objetivo explicito de aumentar o poder de negociagdo das

agroindustrias com os pequenos, médios e grandes produtores”.

“Das empresas que atuam na producdo de laranja, a Cutrale e a Citrosuco
sd0 as que ja possuem tradi¢do no plantio. Contudo, foi no final dos anos
1980 e inicio dos anos 1990 que essas empresas ampliaram a produgdo
propria, adquirindo grandes quantidades de terras e invertendo grandes

investimentos em novos plantios” (Vieira, 2003)

> Este processo tem assumido dimensdo internacional: “A Cutrale, maior exportadora brasileira de sucos
citricos, vai plantar laranja nos EUA. A empresa comprou uma area de 6.000 ha (15 mil acres) na regido
central da Flérida (uma antiga fazenda de cana-de-agicar) para instalar seus pomares.
E o primeiro investimento agricola da empresa brasileira nos EUA, que ja possui duas fébricas de suco
citrico na Florida. Em 1996, a Cutrale adquiriu a fabrica da Minute Maid, uma divisdo da Coca-Cola, em
Auburndale. Outra unidade de produgdo de suco esta sediada em Leesburg, também na Florida. A
empresa brasileira tem um acordo com a Coca-Cola Foods para fornecer suco de laranja para os produtos
Minute Maid. Na area recém-adquirida, a Cutrale devera plantar 3 milhdes de arvores, que devem render
entre 15 e 18 milhdes de caixas de laranja, volume suficiente para a produgdo de 70 mil t de suco
concentrado. Na safra 2000/2001, a Florida prevé a colheita de 247 milhdes de caixas de laranja. Além da
Cutrale, Citrosuco, Cargill e Coimbra também estdo esmagando laranjas na Florida, como forma de
"driblar" a barreira tarifaria imposta pelos EUA ao suco de laranja brasileiro, hoje em torno de US$
400/t.” (Cutrale compra terra na Florida para plantar laranja Folha de Sdo Paulo, 5/9/2000)



TABELA 3.1 - Estimativa do grag de producio propria-de mabéeia-prima das cinco

maiores empiresas processadoras, em telagio i capacidade de processamento.

 Empress SRR
Eitrostica : 4r_'1r:a-//
S e 010k
Cargill 174
«f . : ﬁit_rb\'ii'a .50%1

Fonte: Pesquisﬁ de campo (2000, 2001 ¢ W

E importante destacar a este respeito que, segundo pesquisadores da area, o
aumento da compra de terras por parte das grandes industrias no final da década de
1980 e inicio de 1990 teve ndo apenas a fun¢do de producdo de matéria prima, mas

também uma fungao especulativa:

“A partir da agdo estratégica em torno da compra de terras, as processadoras
adquiriram vantagens dentro do complexo citricola (...). Primeiramente, a
terra proporciona aos seus proprietarios vantagens financeiras, provenientes
tanto de sua expressdo enquanto ativo liquido quanto ativo de capital.
Naquele momento da economia [final da década de 1980, inicio da década
de 1990], a terra foi uma alternativa de investimento seguro para quem a
estava adquirindo. Diante da instabilidade financeira, a terra funcionou como
reserva de valor, mais do que muitos outros tipos de investimentos, na area
financeira ou mesmo diretamente ligado a atividade das empresas. A
situacdo econOmica do Brasil a partir de 1985, com os varios planos
monetarios, fez com que a terra refor¢asse seu carater de reserva de valor e

de garantia inviolavel para investimentos” (Vieira, 2003)

Dentre as principais consequéncias da formag¢do de pomares proprios pelas
industrias destaca-se, em primeiro lugar, a tendencial e crescente expulsdo da pequena e

média producdo do complexo:

“Apesar de os pequenos produtores serem em grande niimero e terem
expressiva participagdo, os grandes produtores, mesmo sendo bem menos
significativos em niimero de propriedades, tém crescido muito em termos de
producdo, em contraposicdo ao que tem ocorrido com o0s pequenos
produtores. Estes estdo vendo sua participacdo ser reduzida no complexo,

diante das mudangas dos anos 1990 e do poder das empresas processadoras,
10



que entraram de uma maneira mais forte também na producdo agricola,

expandindo seus pomares” (Vieira, 2003)

Analisando de modo mais preciso o aumento da capacidade de pressao das
agroindustrias decorrente da expansdo de seus pomares proprios, deve-se mencionar a
consideravel queda no prego pago aos fornecedores de matéria prima na passagem do
final da década de 1980 ao inicio de 1990. Pressionados pela diminui¢ao do preco pago
pela caixa de laranja e pelo sistematico aumento dos custos de producdo, em especial na

compra de agrotoxicos, os pequenos e médios produtores tenderam a ser marginalizados

no complexo:

Tabela 3. Preco Recebido pelo Produtor (USS/caixa 40,8 kg)

[ An uss | Amo | WSS |
1979/80 | 1,54 | 199091 | 1,10
1980/81 | 165 | 199192 | 23
1981/82 | 170 | 1992093 | 1,30

1982/83 1.40 1993/94 1,30
1983/84 0.87 1994/05 1.30
19084/85 2,06 1995/96 1.30
1985/86 3.56 1996/97 1,80
1986/87 1.80 1997/98 1,77
1987/88 3,23 1998/99 248
1988/89 3,74

1989/90 E e aGpraERs),
Fonte: [EA apud Almeida (2002).

Esta marginalizagdo de determinados estratos de produtores foi até certo ponto
uma politica explicita por parte das agroindustrias. Com base no aumento de seu poder
no interior do complexo, as grandes processadoras de suco concentrado iniciaram uma
clara politica de diferenciagdo do prego pago pela caixa da laranja para diferentes faixas
de produtores. Determinavam com isso quem deveria sair imediatamente do complexo,

quem deveria permanecer ainda algum tempo e quem deveria permanecer

indefinidamente:

“Em relag¢do ao preco de venda constatou-se na pesquisa de campo referente
a safra de 1999/2000, que os grandes produtores alcancaram média mais

elevada que as demais classes de pequenos ¢ médios. Isso revela que em

11



relacdo a remuneragdo por caixa, os grandes produtores estdo em condi¢des
mais favoraveis para permanecerem no setor. Portanto, no aspecto
rentabilidade, os grandes produtores tém vantagens em relagdo as demais
categorias de produtores, reforcando a hipdtese de ‘marginaliza¢do’ dos que

produzem menor quantidade de fruta” (Vieira, 2003)
Como revela a reportagem abaixo, esta pratica permanece até o momento:

“‘Os produtores de laranja ainda ndo conseguem comercializar a produgao a
pregos remuneradores, pois ¢ a industria que define os precos pagos aos
citricultores, ¢ ndo adianta mudar de empresa para vender a fruta. Os
fabricantes de suco também combinam a data de moagem da laranja para
uniformizar os pregos pagos aos produtores. Com essa pratica das empresas,
20 mil produtores foram expulsos do setor, que hoje reune entre 8.000 ¢ 10
mil produtores’, afirma Flavio de Carvalho Pinto Viegas, presidente da
Associtrus. O Estado de Sdo Paulo produz cerca de 300 milhdes de caixas
de laranja anuais e o pais, 400 milhdes. Para descaracterizar pratica de cartel,
segundo Viegas, os fabricantes de suco trabalham com faixas de precos. "Em
2008, eles pagavam entre R$ 15 ¢ R$ 16 pela caixa de laranja [com 40,8
quilos] aos produtores que eles queriam que ficassem no setor; R$ 12
aqueles que deveriam permanecer por algum tempo; e entre R$ 7 ¢ R$ 8
aqueles que deveriam sair do mercado.” (FOLHA de SAO PAULO,
Promotoria investiga cartel na laranja, caderno dinheiro, pagina BI,

26/04/2009)

Em paralelo a esta crescente expulsdo dos pequenos ¢ médios produtores, houve
uma estagnacao ou mesmo uma diminui¢cdo da area cultivada com laranja. Segundo o
Censo Agropecudrio do IBGE, somente em Sao Paulo, entre 1996 e 2006, foram
destruidos nada menos do que 280 mil hectares de laranjais. A pressdo das
agroindustrias tornou o plantio de laranja cada vez menos rentavel aos produtores, que
tenderam a arrendar suas terras a producdo de cana e/ou mudaram-se para a cidade,

onde buscam sua subsisténcia por meio do assalariamento.

“Houve significativa diminui¢do da area colhida de laranja em comparagéo
ao ano de 1999 (ano com maior area colhida). Houve uma variagido negativa
de 26,4 %, enquanto a area colhida com cana no estado de Sdo Paulo seguiu
uma trajetoria crescente desde a década de 1970, alcangando seu auge no ano

de 2005, com um crescimento de quase 82%” (Barbosa, 2007)
12



Tabela 1. Evolucao das dreas colhidas de laranja
e cana-de-aciicar no estado de Sio Paulo.

| Area colhida laranja Ares wlhicl-;::;na-deat;flcar
Ano Hectares Ano Hectares
1970 112.056 1970 580.487
1975 188.163 1975 689.485
1980 347.771 1980 1.073.120
1985 187.761 1985 1.694.994
1996 718.915 1996 2.124.499
1997 736,770 1997 2.446.300
199§ 766.640 1998 2.564.950 |
1999 | 776.690 1999 2.553.000 |
42000 | 609.475 7 2000 2.484.790
2601 581,487 2001 a3s7vm |
2002 586.837 2002 | 2660950
2003 600,060 2003 2.817.604
2004 587.935 2004 2951804 .
2005 | 574510 | 2005 50887520

Fonte: IBGE — Censo agropecudrio ¢ Produgio agricola municipal, 2007

“A Associtrus (Associagdo Brasileira de Citricultores) prevé uma quebra de
20% na safra de laranja deste ano, parte dela por conta da suposta formacao
de cartel pelas cinco maiores fabricantes de suco de laranja que atuam no
Brasil - Cutrale, Citrosuco, Citrovita, Coinbra (Louis Dreyfus) e Bascitrus.
Segundo Flavio Viegas, presidente da Associtrus, autora das denuncias que
provocaram a abertura das investigagdes sobre cartel em 2006, a estimativa
tem base em relatos dos principais produtores. Os motivos da diminuigdo
seriam, além do clima, a falta de dinheiro para adubacdo e combate ao
greening (um tipo de praga) por parte dos produtores que se dizem vitimas
do cartel das "gigantes" do setor” (Safra da laranja cai 20% com cartel, diz
associacdo  in  http://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/laranja-
citrus/44048-safra-da-laranja-cai-20-com-cartel--diz-associacao.html,
29/04/2009)

H4 mais de dez anos o poder publico tem investigado as grandes industrias

processadoras de suco de laranja concentrado por formacdo de cartel. Ha fortes

suspeitas de que elas tém atuado conjuntamente na determinagdo do prego da caixa de

laranja a ser pago aos produtores, nao deixando a estes nenhuma margem de manobra

ou negociacdo. Segundo Flavio Viegas, Presidente da Associtrus (Associagdo Brasileira

de Citricultores) que representa os pequenos médios e grandes fornecedores de matéria

prima as industrias, tal cartel teria sido organizado pela primeira vez no inicio da década

13


http://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/laranja-citrus/44048-safra-da-laranja-cai-20-com-cartel--diz-associacao.html
http://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/laranja-citrus/44048-safra-da-laranja-cai-20-com-cartel--diz-associacao.html

“Os produtores afirmam que o fortalecimento das industrias se baseia na
formagdo de um cartel. De acordo com os argumentos dos agricultores, as
quatro grandes empresas -- Cutrale, Citrosuco, Coinbra-Frutesp e Citrovita --
determinariam ndo s6 o prego da fruta pago ao agricultor como também o do
suco vendido ao exterior. Segundo Flavio Pinto Viegas, presidente da
Associagdo Brasileira dos Citricultores (Associtrus), o suposto cartel
comegou a tomar corpo em 1991, quando a Frutesp, que pertencia a uma
cooperativa de produtores, foi vendida ao grupo francés Louis Dreyfus. A
Frutesp pagava aos citricultores o0 mesmo valor dos concorrentes mais uma
participacdo nos lucros. Isso gerava certa competicdo entre as industrias”

(Cada vez mais concentrado, Revista Exame, 11 de agosto de 2005)

Recentemente um ex-industrial que fizera parte da formacdo deste cartel

detalhou em entrevista ao jornal Folha de Sdo Paulo seu funcionamento:

“FOLHA - Quem teve a ideia de formar e quando comecou o cartel na

industria de suco de laranja?

DINO TOFINI - A ideia foi do José Luis Cutrale [socio-proprietario da
Cutrale] no inicio da década de 90. Ele chamou as industrias do setor para
fazer uma composicdo, com o objetivo de comprar a laranja por um preco

mais acessivel para a industria. Era um negocio cruel.
FOLHA - Qual era o objetivo?

TOFINI - Era jogar todo o Onus possivel do negdcio para o agricultor,
permitir a compra da matéria-prima em condi¢des que o cartel determinasse.

O problema foi tdo sério que matou a citricultura paulista.
FOLHA - Quem participava das reuniées para tratar do cartel?

TOFINI - S6 os donos das empresas ou os executivos mais importantes, os

seniores.
FOLHA - Onde eram as reunioes?

TOFINI - Na Abecitrus, que era a associacdo do setor, ¢ comandada por
Ademerval Garcia. A capacidade de moagem dessas industrias era trés a
quatro vezes maior do que a capacidade da safra brasileira. A Citrosuco
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sozinha era capaz de moer um terco da safra brasileira, de 300 milhdes de

caixas por ano. Era e ainda ¢ um negocio gigante, de bilhdes de dolares.

FOLHA - Como foi feito o acerto?

TOFINI - Nos nos reuniamos todas as quartas-feiras e ai decidiamos quem
ia comprar de quem, de qual produtor. Cada industria tinha o seu quintal.
Dividimos o Estado de Sdo Paulo em vérios quintais e ninguém podia se
meter no quintal do outro. O quintal da Cutrale era praticamente todo o
Estado. A Citrovita ficava mais com a regido de Matdo. Nos, com a regido
de Limeira. O meu quintal tinha cerca de 250 a 300 citricultores. O

combinado, na época, era pagar US$ 3,20 pela caixa de laranja (40,8 quilos).

FOLHA - Esse acerto de divisdo de produtores era colocado no papel?

TOFINI - Nio, era verbal. E quem ndo respeitava o quintal do vizinho sofria
represalias.” (Ex-fabricante de suco de laranja revela ag¢do de cartel in

http://www.associtrus.com.br/imprime-noticia.php?id=2086, 15/03/2010)

Em 2006 a Policia Federal apreendeu na Operacdo Fanta uma série de
documentos nas principais industrias acusadas de formacdo de cartel. Desde entdo

diversas liminares das agroindustrias tém impedido que a investigagcdo continue:

“Desde 1999 tramita no Conselho Administrativo de Defesa Economica
(CADE) uma agdo contra as empresas Coimbra, Cutrale, Citrovita e
Montecitrus ¢ também contra a ABECITRUS (Associa¢dao Brasileira dos
Exportadores de Citrus) por indicios de formagdo de cartel. As quatro
empresas sdo acusadas de definir o valor maximo a ser pago aos produtores,
retirando-lhes qualquer poder de barganha. (...) Em janeiro de 2006 a Policia
Federal apreendeu na Operagdo Fanta documentos que comprovariam a
formagdo de cartel entre as empresas acusadas. No entanto, a Abecitrus
entrou com uma liminar solicitando a suspensdo das investigagdes pelo
CADE. (...) As industrias temiam que a secretaria de defesa econdmica
investigasse 0s processos que até agora impedem a abertura dos documentos
apreendidos na Operacdo Fanta. No més de maio de 2007, a desembargadora
do Tribunal Regional Federal de Sdo Paulo indeferiu o ato suspensivo que

havia impedido o acesso ao material obtido das quatro processadoras. As
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industrias, porém, mais uma vez conseguiram impedir tal acdo por meio de

mais uma liminar” (Barbosa, 2007)
2.1.2. Indicios de ocupacio irregular de terras pela Cutrale

Além das contradi¢cdes gerais ja destacadas envolvendo a questdo da terra no
interior do complexo agroindustrial citricola, devem-se destacar as contradi¢des
especificas envolvendo a area atualmente ocupada por um pomar proprio da Cutrale em

ITaras.

Segundo o Incra (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria), as
terras atualmente ocupadas pela Cutrale sdo da Unido desde 1909. Teriam sido
adquiridas pelo governo federal com o intuito de realizar um projeto de colonizagdo e,
posteriormente, teriam sido irregularmente ocupadas, em parte por empresarios visando

apropriar-se de recursos publicos por meio da grilagem e da especulacao.

“O Incra alega que a fazenda - de 2,6 mil hectares - faz parte do Grupo
Colonial Mong¢ao, um conjunto de fazendas comprado pela Unido em 1909
para projeto de colonizagdo de mais de 100 anos. Juntas, somavam cerca de
40 mil hectares abrangendo terras em Agudos, Leng¢o6is Paulista, Borebi,
laras e Aguas de Santa Barbara. De acordo a autarquia federal, existem ainda
remanescentes de patriménio da Unido - areas que até hoje ndo foram
transferidas para o dominio privado. O caso do Nucleo Colonial Mongao
vem sendo analisado e discutido desde 1993. Na primeira acdo
reivindicatoria, proposta em 1997, envolvendo a fazenda Capivara, o Incra
obteve a tutela antecipada de 30% do imével destinado ao assentamento
Zumbi dos Palmares, localizado em laras. Em 2007, a Justica Federal imitiu
o Incra na posse da totalidade do imdvel de 8 mil hectares. No conjunto,
foram mais de 50 agdes judiciais que totalizam aproximadamente 17 mil
hectares. No caso da fazenda Santo Henrique, a Justiga negou o pedido de
tutela antecipada, que permitiria tomar posse imediata de parte das terras. O
Incra entrou com recurso. O caso nao foi julgado, mas serviu como uma
espécie de senha para nova invaso [sic] do MST - a mesma fazenda também
foi invadida em abril do ano passado. (4rea usada por Cutrale é da Unido

desde 1909, diz Incra in http://www.estadao.com.br/noticias/nacional.area-

usada-por-cutrale-e-da-uniao-desde-1909-diz-incra,448423.0.htm, 09 de
outubro de 2009)
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No mesmo sentido, consta do processo aberto contra a Cutrale:

“Constata-se que a area nado transferida legalmente pelo processo de
colonizagdo no nucleo mongao foi, ao longo dos anos, sendo ocupada por
terceiros de boa ou ma-fé, fato esse que perpetua até os dias de hoje.
Algumas das terras pertencentes a Unido, com base em seus respectivos
titulos de propriedade, estdo na posse de terceiros. (...). Constatada que os
imoveis sdo bens publicos federais, a posse e propriedade detida pela Cutrale
configuram-se ilegitima e injusta, bem como as acessdes sdo de ma-fé, pois
realizou o plantio das mudas de laranja ja sabedor que a area era publica
federal desde 3 de janeiro de 2006, quando de comunicagdo em razdo do
processo de certificacdo de matriculas do INCRA” (Memoria sobre

Cutrale/Fazenda Santo Henrique)

Complementa este quadro duas outras irregularidades fundidrias da Cutrale na

regido. Da andlise da Cadeia Sucessoria Dominial, sdo dois os problemas identificados:

- o primeiro reside na inconsisténcia da MATRICULA DE NUMERO 4118, em
a propriedade ndo estd embasada em titulos de origem anteriores, que seriam a
prova da ocupacdao fisica atual. Esta foi criada com base em supostas
transcri¢des de seus “primeiros proprietarios”. Ainda, a drea atualmente ocupada
pela empresa (de 1104, 0087) esta apenas parcialmente registrada pela matricula

em questao.

“A area reivindicada total de 1.104,0087 ha (um mil, cento e quatro hectares
¢ oitenta e sete centiares), dos quais: 1) a area de 870,2800 ha (oitocentos e
setenta hectares e vinte e oito ares) esta registrada sob a matricula de nimero
4118, junto ao cartério de registro de iméveis de Cerqueira César, 2) a area
restante de 233.7287 ha (duzentos e trinta e trés hectares, setenta e dois ares
e sete centiares) encontra-se sem registro” (Memoria sobre Cutrale/Fazenda

Santo Henrique).

- o0 segundo problema consiste na diferenga entre a descricdo do imodvel na

mesma matricula e a real drea ocupada pela empresa.

“As areas descritas e ora ocupadas pela empresa ré, quando confrontadas
com sua localizacdo fisica, ndo condizem com as cita¢des das Transcrigoes
que originaram os titulos atuais. Existe uma grande diferenca ente a real

descricdo do imével na matricula niimero 4118 e a real area ocupada
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fisicamente pela empresa-ré, em outros termos, a area ocupada pela
empresa-ré ¢ cerca de 233,7284 (duzentos e trinta e trés hectares, setenta e
dois ares e oitenta e sete centiares) maior do que aquela descrita no

documento notarial” (Memoria sobre Cutrale/Fazenda Santo Henrique)
2.1.3. Indicios de irregularidades ambientais na area ocupada pela Cutrale

A estas irregularidades fundiarias devem-se acrescentar indicios de
irregularidades ambientais na mesma area. A Cutrale ndo tem reserva legal na area de
seus pomares na regido de laras e tem desrespeitado a Area de Preserva¢ao Permanente.

Assim consta também no processo contra a Cutrale:

“Questdo ambiental: 1. Medida Cautelar de Produgdo Antecipada de Prova.
Proc N° 2007.61.25.002050-0, da 1* Vara Federal de Ourinhos. Autor:

Sucocitrico Cutrale (réu Incra).

Neste processo proposto pela Cutrale, constatou o perito judicial que a
empresa comete crime ambiental, pois ndo tem reserva legal e esta plantando
laranja em Area de Preservagdo Permanente (APP), fato este constatado
também pelo assistente técnico do INCRA. Além disso, esse cultivo, como
projeto agropecudrio esta sujeito a licenca ambiental (RES. CONAMA
237/97) que ndo foi elaborado” (Memoria sobre Cutrale/Fazenda Santo

Henrique)
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2.2 Trabalho

A todas estas contradi¢cdes envolvendo o tema terra, devem-se acrescentar as
dentincias de precarizagdo do trabalho na citricultura devido ao impacto negativo que as

agroindustrias vém impondo ao complexo como um todo.

“A exportagdo do suco de laranja esta entre as dez maiores vendas do pais,
gerando divisas de quase R$ 2 bilhdes s6 no primeiro semestre deste ano. Na
outra ponta da cadeia produtiva, os colhedores da fruta recebem em média
R$ 0,30 para encher uma caixa com 40,8 quilos de laranja. Como ganham
por produgdo, o salario mensal desses trabalhadores rurais varia entre R$
400,00 e R$ 600,00 por uma jornada de trabalho de nove horas diarias. (...)
Quatro empresas definem no pais o preco que serd pago ao produtor rural e,
conseqilientemente, também determinam qual serd o salario dos colhedores
de laranja. As brasileiras Cutrale e Citrovita e as estrangeiras Citrosuco e
Coinbra-Frutesp sdo as empresas que processam € enviam o Suco para o
mercado externo. "Hd uma relagdo direta entre o salario do trabalhador e o
prego da caixa da laranja. Como o prego da caixa é baixo, o valor pago aos
trabalhadores também sera baixo. Além disso, o cartel entre essas empresas
é quem fixa o preco da caixa da laranja", afirma o procurador do Trabalho
Ricardo Wagner Garcia, da 15a Procuradoria Regional do Trabalho (PRT),
em Campinas. Ele estuda o setor hd dez anos e explica que ha formagdo de
cartel quando essas empresas acertam entre si o valor que irdo oferecer ao
produtor rural pela matéria-prima. E fazem isso a partir do calculo de quanto
irdo lucrar com a exportagdo do suco. "Essa relagdo invertida, que define o
preco de cima para baixo, é a maior responsavel pelas péssimas condig¢oes
de trabalho enfrentadas pelo safrista da laranja", denuncia. (...
Responsaveis pela forga de trabalho que impulsiona essa cadeia produtiva,
os colhedores de laranja tém seus salarios defasados em mais de 150%,
calcula o diretor do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itapolis (SP),
maior municipio citricola do estado, Avelino Antonio da Cunha. "Para
ganhar alguma coisa e ter uma qualidade de vida, o colhedor precisaria
ganhar 0,80 centavos pela caixa". Ele diz, no entanto, ser impossivel
negociar aumento de saldrios com os produtores porque eles estdo
"massacrados pela industria”. Segundo ele, a estratégia dos sindicatos da

regido ¢ reivindicar o aumento diretamente com as industrias, mas elas tém
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se recusado a negociar” (Gigantes da laranja impdoem baixos pregos e

prejudicam safristas.)

Hé4 uma série de evidéncias empiricas de que nas ultimas décadas houve
transformagdes significativas no padrdo de organizacdo e gerenciamento da mao de obra
na colheita da laranja, bem como aumento da taxa de exploragdo a que ela esta

submetida. Sao trés os principais indicios.

Em primeiro lugar, destaca-se que o volume de mao-de-obra total utilizada
(medida em dias-homem) sofreu decréscimo absoluto ao longo da década de 1990 (de
10.412.135 para 9.972.715) e a mao de obra na colheita da laranja teve relativa
estabilidade em termos absolutos, com ligeira alta (de 7.521.500 para 7.940.778). Por
outro lado, o volume de producdo da citricultura saltou de 296 milhdes de caixas de
40,8 kg na safra 1989/1990 para 428 milhdes de caixas na safra 1997/1998 (Vieira,
2003). Conclui-se que o nivel de produtividade do trabalho aumentou
consideravelmente neste periodo. Dado o fato de que a colheita da laranja ndo ¢
mecanizada, ¢ possivel supor que houve intensificacdo do processo de trabalho no

periodo.

A segunda evidéncia de que os ganhos de produtividade do trabalho do periodo
nao foram acompanhados de correspondentes aumentos a remuneracdo da mao de obra
(aumentando, portanto, a taxa de exploragdo) baseia-se nas transformagdes das formas
de contratagdo de colhedores de laranja desde 1995. Como ja apontamos na introdugao,
até esta data as industrias processadoras de suco de laranja eram responsaveis diretas
pela contratagdo da mao-de-obra utilizada na colheita, ndo apenas em seus pomares,
mas também nos de produtores que lhes forneciam matéria prima. Esta havia sido uma
conquista dos trabalhadores assalariados no final da década de 1980, que lhes garantiu
contratagdo com carteira de trabalho e respeito a direitos trabalhistas. Com a revogacao
desta conquista, multiplicaram-se as “cooperativas” de mao de obra, organizadas por
gatos e compostas de trabalhadores assalariados supostamente ‘“associados” (os
colhedores de laranjas). Estas “cooperativas” passaram a intermediar a contrata¢cdo com
os pequenos, médios e grandes produtores, sem que houvesse, contudo, qualquer
vinculo empregaticio seja entre os “socios” e a “cooperativa”, seja entre aqueles e os
produtores ou as industrias processadoras. Esta forma de contratagdo levou,

consequentemente, a perda de direitos trabalhistas e a precariza¢do da condi¢do do
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colhedor. O enorme volume de irregularidades destas “cooperativas” (Almeida, 2002)
levou a uma série de processos trabalhistas no final da década de 1990. Nesta época o
Ministério Publico do Trabalho (MPT) iniciou uma ofensiva contra as formas de
contratagdo que vinham levando a retirada de direitos e a degradacdo das condi¢des de
trabalho destes empregados. Os acusados em tais processos eram geralmente os
produtores diretos da laranja, ainda que incidentalmente as industrias processadoras

também tenham sido responsabilizadas em determinadas ag¢des.°

Deve-se destacar que nos anos recentes o MPT tem direcionado seus processos
crescentemente contra as industrias processadoras de suco concentrado. De fato, em
fevereiro de 2010 o MPT entrou com uma agao diretamente contra as empresas Cutrale,
Citrovita, Louis Dreyfuss e Citrosuco exigindo que voltem a se responsabilizar
diretamente pela contratagdo da mao-de-obra empregada na colheita da laranja em todo
o estado. Segundo a interpretacio do MPT neste novo processo, todas as formas de
intermediagcdo da contratacdo da mao de obra no setor citricola tem uma irregularidade
de origem: sdo uma espécie de terceirizagdo por parte das industrias de sua atividade-
fim. De acordo com a legislagdo brasileira apenas setores como limpeza, seguranca,
contabilidade, informatica, etc. podem ser terceirizados. E considerada ilegal a
terceirizagdo da contratacdo de trabalhadores responséaveis pela principal atividade da
empresa. Segundo a interpretacdo do MPT, a produgdo de laranjas no estado ¢ parte da
atividade fim das industrias do complexo citricola (seja em seus pomares proprios, seja
nos pomares de seus fornecedores). Dai que, segundo o MPT, as industrias deveriam se
responsabilizar diretamente pela contratacdo de todos os colhedores das laranjas que lhe

sao fornecidas.

“Nesta quinta-feira (11/2), o Ministério Publico do Trabalho (MPT) acionou
a Justica de Araraquara (interior de SP) com um pedido de liminar contra as
industrias de suco de laranja Cutrale, Louis Dreyfous, Citrovita e Fischer. As
empresas sdo acusadas de explorar a mao-de-obra terceirizada na colheita da
fruta. A agdo foi endossada por sete procuradores de diferentes regides do

estado, e quer acabar com a terceirizagdo do trabalho da colheita de laranja

¢ Desde esta ofensiva do MPT contra as cooperativas de mio de obra, os produtores, temendo novos
processos judiciais e encargos trabalhistas, buscaram novas formas de contratagdo. A principal delas, o
consorcio, funciona em tese como uma reunido de empregadores responsavel coletivamente pela méo de
obra contratada. Neste novo esquema a médo de obra contratada se desloca entre as propriedades de acordo
com o planejamento do consércio. Na pratica esta forma de contratacdo tem reproduzido boa parte das
irregularidades classicas da intermediagdo de mao de obra (Barbosa, 2007)
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em todo o pais, além de exigir o pagamento de uma indenizacdo de R$ 400
milhdes aos trabalhadores terceirizados. "Os trabalhadores, em todos esses
anos, ou ficaram sem registro contratual trabalhando ou com registro, mas
com condigdes precarias de trabalho, sem qualquer equipamento de
produgdo individual, sem instalagcdes sanitarias e sem as pausas, que sao tao
necessarias para esse trabalho. Tudo isso por conta de um sistema que se
transferiu para o pequeno e o médio produtor a responsabilidade trabalhista,
embora a laranja ja seja de propriedade das industrias", explica Céssio Dalla-
Déa, procurador do Trabalho. A resisténcia por parte das empresas em rever
as terceirizagdes também ¢ relatada no processo. “Em todo esse tempo, em
nenhum momento, as industrias assumiram quaisquer responsabilidades
trabalhistas, ignorando as autoridades que regem a matéria trabalhista”,
afirmam os procuradores.” (Cutrale é acusada de explorar trabalhadores, in

http://www.mst.org.br/node/9092, 12 de fevereiro de 2010)

Como terceira evidéncia das transformagoes recentes do mundo do trabalho no
complexo citricola, devemos relembrar que ao longo da década de 1990 as
agroindustrias processadoras transformaram consideravelmente o desenho do complexo
agroindustrial citricola ao iniciar ou incrementar fortemente a produg¢do de matéria
prima em pomares proprios. Esta iniciativa teve, indubitavelmente, importantes
consequéncias para o cotidiano do trabalho rural. A forma de organizagdo da mao-de-
obra utilizada em pomares proprios das empresas ¢ distinta daquela utilizada em
pequenas, médias ou mesmo grandes propriedades fornecedoras da matéria prima.

Como antecipou Paulillo em sua dissertagao:

“Dessa forma, configura-se uma caracterizagdo importante em termos
tecnologicos e administrativos para o final da década de 90 e comego dos
anos 2000: a agroinduistria levando para o campo, para a producdo agricola,
estratégias de gestdo e organizacdo do trabalho das grandes empresas”

(Paulillo, 1994, p. 108).

Estas transforma¢des do mundo do trabalho no complexo agroindustrial citricola

ndo se restringem ao assalariamento rural, mas também tem impacto sobre o espago

fabril.

“O processo de terceirizagdo iniciado no final dos anos 80 pelas
agroindustrias de suco concentrado ¢ reflexo das transformagdes na

organizacdo da producdo em nivel mundial e que atingem outros setores
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industriais brasileiros, mas que se desenvolveu principalmente no segmento
pelas dificuldades de estabilizacdo e crescimento das exportagdes de suco
concentrado de laranja. (...) As principais areas envolvidas na terceiriza¢ao
sdo principalmente dos departamentos de Recursos Humanos e Manutengao
como administragdo, restaurante, seguranga, servigos juridicos,
contabilidade, informatica, transporte, limpeza, colheita, etc. (...) Constatou-
se que a totalidade das empresas entrevistadas tem como objetivo principal
da implantagdo da terceirizagdo a redugdo de custos, através da reducdo do

quadro de pessoal” (Almeida, 2002)
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2.3. Outras irregularidades

A fusdo de empresas no setor dos citricos representa uma ameaga a hegemonia
da empresa foco. A Citrosuco, do grupo Fischer, e a Citrovita, do grupo Votorantim,
anunciaram uma megafusao que da forma a um colosso com sete fabricas, dez mil
empregados, faturamento de R$ 2 bilhdes e uma fatia de 25% do mercado global de
suco. So de exportagdes, foram US$ 676,269 milhdes no ano passado. Sdo nlimeros que
fazem a nova companhia ombrear com a Cutrale. A Cutrale também possui sete fabricas
e exporta US$ 676,255 milhdes. A base dos lucros da empresa advém das exportagdes:
controla boa parte do mercado mundial de laranja, sendo ainda a maior empresa do
mundo neste ramo (no Brasil, exporta mais de 90% de sua producao para o mercado
estrangeiro). Muitos sdo os indicios que apontam para uma atuagao irregular da Cutrale
no aspecto da comercializacdo, notadamente a ado¢do de uma conduta
anticoncorrencial.

Uma reportagem da revista Veja, publicada na edi¢do de 14 de maio de 2003,
traca o perfil do dono da Cutrale, o brasileiro Jos¢ Luis Cutrale, que “detém 30% do
mercado global de suco de laranja, quase a mesma participagdo da Opep [Organizagao
dos Paises Exportadores de Petroleo] no negocio de petrdleo”. O reporter conta a
‘receita do sucesso’: “o principal segredo do negdcio consiste em adquirir fruta a um
preco baixo — prego de banana, brincam os fornecedores —, esmaga-la pelo menor custo
possivel e vender o suco a um valor elevado”. A mesma matéria afirma que,

“a Receita Federal se interessou pela questdo e teve dificuldade em analisar
as contas do grupo. Fiscais de Brasilia e Sdo Paulo procuraram entender
como a Cutrale ganha tanto dinheiro. N&o localizaram nenhuma
irregularidade. Uma autoridade da Receita relatou a Veja que a estratégia
para elevar a lucratividade do grupo passa por contabilizar uma parte dos
resultados por intermédio de uma empresa sediada no paraiso fiscal das Ilhas
Cayman. Com isso, informa a autoridade da Receita, a Cutrale conseguiria

pagar menos imposto no Brasil”.

O reporter destaca acordos de bastidores de José Luis Cutrale com os governos e
lista que os pequenos produtores acabam desenvolvendo “uma relacdo que mistura

temor ¢ dependéncia” com “o rei da laranja”. “Produtores ouvidos por Veja afirmam
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que a familia Cutrale costuma fazer enorme pressdo para conseguir precos melhores
enquanto aguardam a desocupacao das terras publicas pela Cutrale.”

Em 5 de maio de 2011, a Cutrale desistiu de uma proposta de acordo que estava
se desenhando com o Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade) ha alguns
meses, em relacdo a investigacdo de um suposto cartel na area de suco de laranja, a
maior na drea de combate a este tipo de crime. Para o advogado que defende a
Associacao Brasileira de Citricultores (Associtrus), Luiz Regis Galvao Filho, a Cutrale
tem duas razdes para ter desistido do acordo. Uma ¢é ndo encontrar facilidade de
entendimento com o 6rgdo antitruste. A outra ¢ a de uma aposta por parte da industria

de que, com a aprovagdo da lei do SuperCade, o teto da multa seja reduzido.
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3. Cutrale X Movimentos Sociais

A fazenda esté instalada em 10 mil hectares de terras publicas, na mesma regido
em que familias Sem Terra estio acampadas ha pelo menos quatro anos. A area ¢
utilizada ilegalmente para o plantio de laranjas pela empresa e pertence a uma extensao
ainda maior de terras da Unido, chamada de Nucleo Mongdes.

O Nucleo compreende cerca de 30 mil hectares de terras localizadas entre os
municipios de laras, Lencoéis Paulista e Borebi, no centro-oeste do Estado de Sao Paulo.
A éarea ¢ reivindicada pelos Sem Terra desde 1995. Em 8 de agosto de 2007, cerca de
250 familias migraram definitivamente para a regiao de laras.

Parte desta mesma area — ja desgastada e poluida pelos residuos da monocultura
de pinhos e eucalipto— serd destinada oficialmente as familias apenas em 2012, quando
serdo cortados os pés das mesmas. Onze outras dreas na regido também estdo em
processo lento de desapropriagdo. No caso da Cutrale, mesmo com as diversas
irregularidades citadas anteriormente neste mesmo documento, a area continua sob
dominio privado e ilegal da empresa.

Estad em nome da Cutrale nada menos do que 30 fazendas em Sao Paulo e Minas
Gerais, totalizando 53.207 hectares. E, destes, seis fazendas com 8.011 hectares sdo
classificadas pelo Incra, no recente cadastro de 2003, como improdutivas; portanto,
passiveis de desapropriagdo. Entre estas 30 fazendas ndo consta a area grilada de Iaras,
pois ndo ¢ de sua propriedade.

O proprio 6rgao do governo reconhece a ilegalidade. A Justica Federal deu a

posse do imovel ao Incra em 2007, mas até agora apenas 30% da area foi desapropriada.

3.1. A acio de 2009

Motivados pela expectativa que significaria o assentamento de mais de 400
familias caso a Cutrale desocupasse as terras publicas que explora ilegalmente na regido
centro-oeste do Estado de Sdo Paulo, centenas de trabalhadores e trabalhadoras do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) ocuparam a Fazenda Capim no
dia 28 de setembro de 2009 e por 14 ficaram durante dez dias. Apos a acdo, cerca de 35
trabalhadores da empresa foram demitidos de suas atividades por terem ligagdes com o

Movimento.
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Nagquela ocasido, imagens de Sem Terra derrubando pés de laranja com tratores
foram gravadas por um helicoptero da Policia Militar. Segundo estatisticas da propria
corporagdo, foram derrubados cerca de sete mil pés de laranja, o que corresponderia a
0,7% do 1 milhdo de pés de laranja existentes na fazenda. Na acgdo, os trabalhadores
plantaram feijao no lugar de parte da monocultura.

Além da imediata desapropriacao, um dos objetivos da acdo, ligado diretamente
a este, era garantir uma reunido com o superintendente do Incra para tratar da situacao
juridica da fazenda, consideradas terras publicas. No entanto, uma decisdo da Justica de
Lengois Paulista determinou que as familias deixassem a area, sob pena de pagamento
de multa diaria de R$ 500 por pessoa. No dia 7 de outubro de 2009, as familias
desocuparam a area e voltaram de caminhdo ao acampamento, apos ameacas de prisdo e
uso de forca policial.

Dois dias antes da saida, as imagens filmadas pela PM foram mostradas
repetidas vezes em grandes redes de comunicacdo. O fato reacendeu o debate no
Congresso para a instalacdo de uma Comissao Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI),
formada por deputados e senadores com o objetivo de questionar a suposta utilizagdo de
recursos publicos de forma ilegal por movimentos sociais. A primeira tentativa de
instalagdo da CPMI havia sido barrada dias antes, quando 44 deputados retiraram suas
assinaturas do requerimento de instalacao da Comissao.

Diversas liderangas politicas conhecidas nacionalmente se manifestaram contra
o ato do Movimento, caracterizando a a¢do como vandalismo. Foi este o
posicionamento de pessoas como o governador de Sdo Paulo e posteriormente candidato
do PSDB a presidéncia da Republica, José Serra, e do proprio presidente Lula. Toda a
grande imprensa se posicionou contraria ao MST. Vdrios politicos ligados ao
agronegocio se aproveitaram da ocasido para caracterizar o MST como “terrorista”.

No dia 11 de janeiro de 2011, o Tribunal de Justica (TJ) de Sao Paulo decidiu
pela anulagao do processo, em que 22 integrantes do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) eram acusados de invadir e depredar a fazenda. O TJ declarou
a inépcia da dentncia e determinou a revoga¢do das ordens de prisdo preventiva que
haviam sido expedidas contra os acusados. Foi ressalvado ao Ministério Publico
Estadual (MPE) o direito de oferecer nova denuncia, "que preencha, e sem contradi¢ao

qualquer, todos os requisitos legais".
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4. Anexos
Anexo 1.

SuperCade reduzira a um terco processos julgados pelo érgiao

Novo projeto estabelece valores minimos de faturamento para as duas partes envolvidas em
fusoes e aquisi¢oes

08 de janeiro de 2011 | Oh 00

Célia Froufe / BRASILIA - O Estado de S.Paulo

Com a aprovacdo do SuperCade pelo Congresso Nacional, os membros do 6rgdo antitruste
poderdo ver a quantidade de processos que chegam ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade) ser reduzida para pouco mais de um tergo do nimero atual. Levantamento
preliminar feito a pedido do Estado apontou que dos ltimos 300 casos julgados, 135 passariam

pelo crivo dos conselheiros pelos novos critérios.

Isso porque, pelo projeto de lei aprovado pelo Senado - que ainda voltard a Camara por causa de
emendas -, apenas serdo avaliadas pelo Conselho fusdes e aquisi¢des envolvendo empresa com
faturamento anual de no minimo R$ 1 bilhdo e outra de receita a partir de R$ 40 milhdes por
ano. Assim, se a Petrobras decidir comprar, hipoteticamente, um carrinho de pipoca, a operagao
ndo precisara passar pelo 6rgdo. Pelo critério atual, s6 uma das companhias precisa ter

faturamento anual de R$ 400 milhdes e ndo ha valor estipulado de receita para a outra parte.

"Essa diminui¢do ndo significa reducdo de trabalho", frisou o membro do Cade que mais
acompanhou os trdmites do PL no Congresso, Vinicius Carvalho. Ele alegou que as novas
regras incluem limites de atuag¢do dos conselheiros, que passardo a ter prazo maximo de 200

dias para avaliar e julgar operagdes.

Extingdo. Carvalho deve permanecer no Conselho até que novos nomes para compor o 0rgao
antitruste sejam aprovados - o Cade trabalha hoje com quérum minimo - e, apesar de o
conselheiro ter sido escolhido pelo ministro da Justi¢a, Jos¢ Eduardo Cardozo, para ficar a
frente da Secretaria de Direito Econémico (SDE), ele ndo pode se afastar porque o conselho
ficaria paralisado. "Com o inicio da legislatura do Congresso, espero que os nomes dos novos

conselheiros estejam no Senado, ja prontos para a realizagdo da sabatina."

Pelo projeto, a SDE seria extinta, e o Cade criaria uma superintendéncia para tratar dos assuntos
que hoje sdo comandados pela secretaria. Carvalho foi designado para assumir esse processo de

transi¢ao.
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Unido de forgas. O novo secretario diz acreditar que o aval seja dado pelo Congresso ainda este
ano. Usando um discurso de unido, a exemplo de outras areas do governo Dilma Rousseff, o
conselheiro afirmou que Cade, SDE e Secretaria de Acompanhamento Econdomico (Seae) do

Ministério da Fazenda ja esbogaram os primeiros trabalhos em equipe com vistas a nova lei.

Ele citou como exemplos a elaboragdo de um novo organograma, a escolha de uma nova sede
para o Cade e a indicagdo de procedimentos a serem adotados com o novo formato de
aprovacao prévia dos casos. Pelos critérios atuais, as empresas tém 15 dias para comunicar ao
orgao operacgdes de fusdes e aquisicdes apos o negocio ser fechado e o PL prevé que esse
comunicado seja feito antes das assinaturas dos contratos. O SuperCade conta ainda com o
aumento da equipe. A previsdo ¢ a de que um concurso publico para 200 gestores seja feito,

apods negociagdo com o Ministério do Planejamento.

Anexo 2.

Defesa da Concorréncia » Condutas Anticompetitivas » Cartel » Perguntas Frequentes

Fonte: Ministério da Justica

.
1. O que é um cartel?
Cartel ¢ um acordo ou pratica concertada entre concorrentes para fixar precos, dividir
mercados, estabelecer quotas ou restringir producdo, ou adotar posturas pré-combinadas em
licitagdo publica. Os cartéis "classicos", por implicarem aumentos de precos e restricdo de
oferta e nenhum beneficio econdmico compensatorio, causam graves prejuizos aos
consumidores tornando bens e servicos completamente inacessiveis a alguns e
desnecessariamente caros para outros. Por isso, essa conduta anticoncorrencial é considerada,
universalmente, a mais grave infragdo a ordem econdmica existente. Segundo estimativas da
Organizagdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE), os cartéis geram um
sobrepreco estimado entre 10 e 20% comparado ao preco em um mercado competitivo.
2. Cartel é ilegal?
Sim, desde que a pratica seja apta a prejudicar a concorréncia no mercado. A pratica de cartel

configura tanto ilicito administrativo punivel pelo CADE, nos termos da Lei n°® 8.884/94,

quanto crime, punivel com pena de 2 a 5 anos de reclusao, nos termos da Lei n°® 8.137/90.

3. Qual foi o primeiro cartel punido pelo SBDC pés 1994?

O primeiro cartel punido pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia nos termos da

Lei n. 8.884/94 foi o chamado “cartel do aco”. Em 1999, CSN, Cosipa e Usiminas foram
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condenadas pelo CADE a pagar multa de mais de R$50 milhdes por pratica de cartel na
comercializagdo de aco plano comum. O aumento paralelo de precos e a ocorréncia de uma
reunido entre os concorrentes anterior ao efetivo aumento foi considerada prova suficiente
para a condenacdo. Foi instaurada ainda agdo penal contra os dirigentes das empresas, ainda
pendente de julgamento final. Apods essa condenagdo, muitas outras se seguiram, como a
condenagdo do “cartel dos estaleiros” (2001), “cartel na revenda de combustiveis em Goiania
e Florianopolis” (2002), “cartel das companhias aéreas” (2004), “cartel das britas” (2005),
“cartel dos jornais do Rio de Janeiro” (2005), “cartel dos vergalhdes de aco” (2005), “cartel
das auto-escolas de Santos” (2006), “cartel das vitaminas” (2007), “cartel dos genéricos”
(2007), “cartel dos vigilantes do Sul” (2007) e “cartel dos frigorificos” (2007).

4. Pode-se punir no Brasil cartéis internacionais?

Sim, desde que sejam comprovados os efeitos do cartel no territério brasileiro. Cartéis
internacionais, formados entre grandes empresas multinacionais com atividades em diversos
paises, sdo investigados e punidos por autoridades de defesa da concorréncia de diversos
paises. Caso classico foi o cartel das vitaminas. Entre 1989 e 1999, as oito maiores empresas
fabricantes de vitaminas (incluindo BASF, Hoffman-La Roche, Aventis e Solvay) dividiram o
mundo em regides de atuagado e fixando artificialmente os pregos de vitaminas como A, B, C e
E. O CADE, apds investigacdo da SDE, puniu a conduta em 2007 em quase R$15 milhdes. O
mesmo cartel ja sofreu multas de mais de US$2 bilhdes em outros paises. Outros cartéis
internacionais com efeitos no Brasil estdo atualmente em investigagdo na SDE.

5. Como deve agir uma empresa ou pessoa se for obrigada por seus concorrentes a
formar cartel?

A empresa ou pessoa coagida deve denunciar o cartel & SDE. Se a empresa ou pessoa chegou
a integrar o cartel, é possivel a celebragdo de um acordo de leniéncia com a SDE, em que em
troca de imunidade administrativa e criminal, a parte colabore efetivamente com as
investiga¢des e cumpra os demais requisitos previstos na lei. Mais informag¢des clique aqui.

6. Que tipo de informacio pode ser trocada no Ambito de associagoes e sindicatos?
Associagdes e sindicatos podem se transformar em foruns de encontro de participantes de
cartel, dai o cuidado em se assegurar que seu funcionamento seja licito. Informacgdes relativas
a preocupagdes comuns de natureza tributaria, ambiental ou relativa a seguranca de
determinado produto ou servigo sdo exemplos de informagdes ndo nocivas do ponto de vista
concorrencial. Informacdes recentes ¢ desagregadas relativas a preco, condigdes de venda e
identificacdo de clientes sdo informagdes comercialmente sensiveis que ndo podem ser
trocadas entre concorrentes sob pena de se lesar a concorréncia. Se a associagdo consolidar os
dados do setor anualmente, ¢ importante que os dados sejam recebidos por agente

independente, que ndo seja funcionario de qualquer dos associados, de modo a garantir a
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confidencialidade das informacdes desagregadas.

7. O que fazer se pertenco a uma determinada associacio de empresas e sindicato que me
pune se eu nao obedecer a uma determinada tabela de precos?

Varias empresas ou pessoas fisicas punidas ou constrangidas pela ameaga de puni¢do por ndo
seguir a tabela de pregos ou descontos fixada pela associacdo ou sindicato denunciam a pratica
a SDE, que abre processo administrativo para investigar a pratica. O Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia tem reiteradamente considerado que o tabelamento de pregos imposto
aos associados inibe o processo de concorréncia e tem determinado a revogacdo das tabelas ou
de qualquer outro instrumento que uniformize preco.

8. Qual o “passo a passo” da tramitacdo do processo de cartel e o que deve ser
investigado?

a. O Secretario de Direito Economico especifica os fatos a serem apurados e notifica o
acusado para apresentar defesa no prazo de quinze dias;

b. A Secretaria de Acompanhamento Economico do Ministério da Fazenda ¢ informada da
instauracdo do processo administrativo para emitir parecer sobre as matérias da sua
especializagdo, caso ache necessario;

c. E assegurado ao acusado amplo acesso aos autos, para que seu titular, diretores, gerentes ou
advogado facam o devido acompanhamento do caso;

d. O acusado que, mesmo tendo sido notificado, ndo apresentar defesa no prazo legal, sera
considerado revel, ou seja, assume-se que ele aceita os fatos colocados contra ele na dentincia;
e. Decorrido o prazo de apresentagdo da defesa, a SDE pede a realizagdo de diligéncias e a
producdo de provas de seu interesse, sendo possivel também requisitar do acusado, de
quaisquer pessoas fisicas ou juridicas e dos 6rgios e entidades da administragdo publica,
informagoes, esclarecimentos ou documentos;

f. O acusado podera apresentar provas, juntar documentos, bem como requerer depoimentos
de testemunhas;

g. Concluida a instrug¢do processual, o acusado é notificado para apresentar alegagdes finais.
Apods essa etapa o Secretario de Direito Econémico emite um parecer da Secretaria e o remete
ao CADE para julgamento, caso seja configurada infragdo a ordem econdmica. Se ndo for
configurada a infragdo, também ¢ enviado um parecer ao CADE sugerindo o arquivamento
dos autos;

h. Em caso de investigacdo sobre formag@o de cartel ndo existe recurso contra a decisdo da
SDE.

9. K possivel cessar um processo de cartel sob investigacio?

Sim. A Lei n. 8.884/94, com a alteragdo da Lei n. 11.482/2007, permite que empresas e

pessoas fisicas investigadas por formagdo de cartel possam suspender o processo
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administrativo por meio da assinatura do chamado “Termo de Compromisso de Cessagdo de
Pratica” (TCC). No caso de cartel, a lei estabelece que deve haver contribuicdo pecunidria de
ao menos 1% do faturamento bruto da empresa no ano anterior ao do inicio da investigagdo.
Para a pessoa fisica, 0 minimo equivale a 0,1% do mesmo faturamento. Nas investigagoes
iniciadas por meio de um acordo de leniéncia, o CADE exige a confissdo de culpa para
realizar o acordo. Informagdes sobre a negociacdo dos TCCs estdo contidas na Resolucdo n.
46/2007 do CADE. A SDE emite pareceres ao CADE a respeito das propostas de celebragdo
dos TCCs. Os principios que norteiam a analise da SDE ao emitir tais pareceres estdo
disponiveis aqui.

10. Partes prejudicadas pela pratica de cartel podem mover acoes de indenizagdo por
perdas e danos?

Sim. De acordo com o art. 29 da Lei n. 8.884/94, qualquer pessoa pode mover agdo de
indenizagdo perante o Judiciario por perdas e danos caso tenha sido prejudicada por tal ilicito.
Tal acdo independe da abertura ou resultado de processo administrativo por parte do SBDC. A
Secretaria de Direito Economico pode auxiliar as partes interessadas em mover tais processos,
desde que tal contribuicdo ndo fira direitos de sigilo e de ampla defesa legalmente

assegurados.

Anexo 3.

Seae aprova fusiao de negdcios de suco de laranja

A nova empresa, originaria da fusdo da Citrosuco e Citrovita, integrard todas as atividades de
produgdo, armazenagem, transporte, distribui¢cdo e comercializag¢do de suco de laranja. Por

Agéncia Estado.

A Secretaria de Acompanhamento Economico (Seae), do Ministério da Fazenda,
recomendou hoje ao Conselho Administrativo de Defesa Econdomica (Cade) a aprovagdo sem
restrigoes da operacdo de fusdo dos negbcios de suco de laranja no Brasil e no exterior dos
Grupos Fischer, dono da Citrosuco, e Votorantim, proprietario da Citrovita. A nova empresa
integrara todas as atividades de produgdo, armazenagem, transporte, distribuicdo e
comercializagdo de suco de laranja e seus subprodutos e derivados, bem como plantio e cultivo

de laranja e de logistica relacionada a tais atividades.

"A analise da presente operacao demonstrou que ndo decorrem prejuizos a concorréncia, no que
diz respeito ao mercado de laranja in natura ou no de suco de laranja concentrado congelado",

informa o parecer da Seae.
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Com a fusdo, a nova empresa sera a maior processadora de suco de laranja do mundo,
desbancando a Cutrale da lideranga do mercado mundial de processamento de suco de laranja.
Executivos da Citrosuco e da Citrovita comentaram no momento do antincio da fusido, em maio
do ano passado, que a nova empresa terd condigdes de fazer frente a um movimento de
consolidagdo de companhias instaladas nos Estados Unidos e Europa. A expectativa ¢ que a

nova empresa deva ter um faturamento anual de R$ 2 bilhdes.

O parecer da Seae ainda destaca a criagdo hoje do Consecitrus, conselho formado por
representantes de citricultores ¢ de industrias de suco de laranja que tem por objetivo
harmonizar as relagdes na cadeia produtiva. O Conselho ira discutir parametros de remuneragio

dos produtores de laranja.

"Vale observar o fato de que a auséncia de mecanismos regulatorios especificos contribui para a
assimetria de informacdes no setor. Nesse sentido, 0 movimento para criacdo do Consecitrus
mostra-se como solucdo salutar criada pelo proprio mercado”, afirma a Seae. Antes de ser
julgada pelo Cade, a operacdo ainda passara por uma analise da Secretaria de Direito

Econoémico (SDE), do Ministério da Justica.

Anexo 4.

REMEMORANDO: Industrias de suco poderao ser multadas em até RS 2 bi

Fonte: Associtrus

10/12/2010

As investigagdes sobre uma suposta formagdo de cartel por parte de industrias de suco de
laranja que atuam no pais podera resultar em multas de até R$ 2 bilhdes. O valor equivale a
30% do faturamento somado das cinco empresas envolvidas na maior operagdao de busca e
apreensao da historia da SDE - Secretaria de Direito Econdmico - do Ministério da Justiga.
Ao todo, Cutrale, Citrovita (do grupo Votorantim), Montecitrus, Citrosuco (do grupo
Fischer) e Coinbra (do grupo francés Louis Dreyfus) faturam mais de R$ 6 bilhdes por ano.
A Lei de Defesa da Concorréncia (n° 8.884) prevé multas de 1% a 30% do faturamento de
empresas envolvidas em cartel.

As multas tornaram-se mais provaveis depois da megaoperagao de busca e apreensdo da SDE
nas sedes dessas empresas, nas residéncias de diretores e funcionarios e na Abecitrus -
Associagdo Brasileira dos Exportadores de Citricos. "A operagdo contou com um aparato
desnecessario. Havia uma moga trabalhando em nosso escritério em Ribeirdo Preto e ndo
houve resisténcia. Além disso, a cooperagao foi total", disse Ademerval Garcia, presidente da
Abecitrus.
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A "Operagao Fanta", como foi batizada pelas autoridades, ocorreu simultaneamente em cinco
cidades paulistas na tultima terga-feira: Sdo Paulo, Ribeirdo, Sdo José do Rio Preto,
Araraquara e Bebedouro. O resultado estd sendo analisado. A Policia Federal coletou um
material equivalente a 30 sacos de lixo de 100 litros. Computadores, disquetes ¢ CPUs foram
levados das sedes das empresas.

Duas cenas inusitadas ocorreram durante os trabalhos de busca e apreensdo. Na sede da
Coinbra, em Sao Paulo, um diretor tentou fugir com documentos comprometedores
escondidos dentro da roupa. Acabou interceptado e, involuntariamente, forneceu o "mapa da
mina", segundo os investigadores - ao tentar esconder documentos, acabou "selecionando"
aqueles que a operacgdo acredita serem vitais. Os documentos saiam de sua roupa, de acordo
com um investigador que esteve na acao.

Outro fato inesperado foi a apreensdo de uma metralhadora Uzi na sala de um diretor da
Cutrale, em Araraquara. Este diretor estava em Nova York no momento da apreensdo, do
contrario teria sido preso em flagrante. A posse da metralhadora é crime inafiancavel. Por
meio de sua assessoria de imprensa, a Cutrale reclamou da forma "agressiva, ostensiva,
desnecessaria e intimidatdria" da agdo, e lembrou que esta no mercado ha 60 anos e tem 13
mil funcionérios.

A operacdo contou com um efetivo de aproximadamente 100 pessoas, segundo as contas da
PF. Anteontem, assessores do Ministério da Justi¢a informaram que eram em torno de 70
técnicos. Ontem, esse nimero foi corrigido. Foram 30 técnicos da SDE, 40 integrantes da
Policia Federal, 16 oficiais de Justica, além de funcionarios da Advocacia-Geral da Unido.
A disparidade das informagdes é conseqiiéncia do imediatismo da operagdo. Alguns técnicos
foram convocados para a acdo sem saber para onde iam. O ingresso na sede das empresas foi
preparado com 60 dias de antecedéncia por um grupo restrito de aproximadamente 10
pessoas. As autoridades passaram dias identificando pessoas fisicas com fun¢des-chave na
atuacdo das fabricantes de suco.

Com base nos dados levantados por essa investigag@o preliminar, a AGU conseguiu quatro
liminares para entrar na sede das empresas e da Abecitrus e apreender documentos. Na sede
da Citrosuco, segunda maior exportadora de suco de laranja do pais, atras da Cutrale, ndo
houve acdo de busca e apreensdo, mas mesmo assim a empresa estd incluida nas
investigacdes.

O processo contra as industrias de suco de laranja corre desde 1999. As investigagdes foram
requeridas pelo Congresso 2 SDE. Na época, as produtoras de laranja acusaram as industrias
de suco de dividir o mercado. Pela denuncia, as industrias de suco teriam feito uma grande
reparti¢ao das fazendas produtoras da fruta pela qual essas tltimas se tornaram fornecedoras
cativas. "Quando uma das empresas compra uma safra de um pequeno produtor, na safra

seguinte as outras empresas fornecem precos muito abaixo do que foi oferecido por aquela
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que havia adquirido a safra anterior", disseram as produtoras de laranja.
Agora, podera ser aberto um novo processo. A suspeita é que cada industria tenha formado a
sua cota de fazendas. Com isso, as fazendas acabam sendo levadas a aceitar as condigdes de
mercado impostas pelas industrias de suco. As industrias terdo prazos para responderem as
acusagoes, ressaltou o secretario de Direito Economico, Daniel Goldberg. "Vamos dar vista
as partes dos documentos apreendidos e aguardar esclarecimentos antes de tirar qualquer
conclusao". Apos a analise da SDE, o caso sera julgado pelo Cade, a quem cabe estipular o
valor da multa.

Garcia, presidente da Abecitrus, afirma que o mercado mudou muito de 1999 para ca e que a
entidade contestara o mandado de busca concedido pela Justica de Ribeirdo Preto.

Do Valor Economico janeiro de 2006

Anexo 5.

JORNAL - TJ paulista anula processo contra MST no caso Cutrale
Sex, 21 de Janeiro de 2011 12:26

Fonte: Gazeta do Povo (PR)

Data: 21/01/2011

Sorocaba - O Tribunal de Justica (TJ) de S&o Paulo mandou anular o processo em que 22
integrantes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) eram acusados de
invadir ¢ depredar uma fazenda de laranjas da Cutrale, em outubro de 2009. O acérdao, datado
do ultimo dia 11, sé foi divulgado ontem. O TJ declarou a inépcia da denuncia e determinou a
revogacdo das ordens de prisdo preventiva que haviam sido expedidas contra os acusados. Foi
ressalvado ao Ministério Pi—blico Estadual (MPE) o direito de oferecer nova dentncia, "que

preencha, e sem contradi¢do qualquer, todos os requisitos legais".

A decisdo foi dada em recurso da Procuradoria-Geral de Justica do Estado, 6rgdo maximo do
MPE, que tentava manter os processos contra os réus, acusados de formacgdo de quadrilha, furto
e dano qualificado. O colegiado do TJ acatou entendimento do desembargador Luiz Pantaledo,
que ja havia mandado soltar sete dos réus que estavam presos, alegando que a acusagdo ndo
tinha individualizado a pratica criminosa, deixando de apontar os crimes cometidos por cada um
dos acusados. De acordo com Pantaledo, os crimes foram imputados em bloco a todos os

acusados, o0 que implicaria em absolvigdo ou condenag@o coletiva, o que ndo € possivel.
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